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Editorial
#07

Sieben Zines, sieben Leben, sieben Plagen — eine fast schon mys-
tische Zahl. Sieben kann man aber auch Sand, wie zum Beispiel im Res-
sourcen-Projekt, das im Wintersemester parallel zur Beschaftigung mit
»Betriebssystemen®“ stattgefunden hat. Wie wir (besser) mit Ressourcen
umgehen kénnen oder ob wir sogar auf den Begriff an sich verzichten soll-
ten, war nicht nur wédhrend der Projektarbeit eine wichtige Frage, sondern
auch auf unserem Symposium ,HOW TO ACT___?“, das Anfang des Jahres in

den Raumen der HBK stattfand. Inhaltsverzeichnis

Bedingungen und Voraussetzungen des Gestaltens und des Wandels wurden

dort ebenso thematisiert wie die systemischen Zwéange, die einer aktiven ° Wer Wir Sind

Verdnderung von Handlungsmustern entgegenstehen, obwohl deren drin-

gende Notwendigkeit bekannt ist. Zur Uberwindung des ,Know-Do-Gaps*“

reicht die Kritik am Status Quo allein nicht aus, auch wenn sie schon viel ° StUdieren in Corona_zeiten
Wert sein kann. Es miissen auch Vorschldge gemacht werden, die alter-

native Zukinfte vorstellbar machen. Manchmal ist auch genau deren (ge-

meinschaftliche) Herstellung der Gegenstand der Gestaltung, wie etwa in ° Re/sources

der Masterarbeit ,Zukunftsbilder®.

So findet sich auch in diesem Heft wieder ein breiter Querschnitt durch ° Betriebssysteme
das produktive Schaffen in zwei Semestern Transformationsdesignstu-
dium. Neben den Projektberichten und den Masterarbeiten stellen sich
auch hier die neuen Studierenden wieder vor, die inzwischen gar nicht ° Un/Maklng Heimat
mehr so neu sind und unter anderem dieses Heft mit Liebe und Professi-
onalitat produziert haben.
. Masterarbeiten
Eine in keinem Zukunftsbild vorhergesehene Besonderheit des vergange-
nen Semesters sind natiirlich die disruptiven Veranderungen, die Sars-Cov2
mit sich gebracht hat. ,Studieren in Corona-Zeiten” bedeutet im Trans- ° Sym pOSiU m: HOW to ACt
formation Design aber nicht nur das Verdndern der Welt aus Distanz und
vom Schreibtisch aus, sondern als Zeug*innen einer gesellschaftlichen
Spontantransformation (by disaster) die neu entstehenden Mdglichkei- ° U nterwegs
ten fiir alternative Zukiinfte zu erkennen und zu nutzen. Lasst uns bei-
sammen bleiben, trotz aller Distanz, und Pop-Up-Radwege ebenso feiern
wie hochkarédtig besetzte internationale Konferenzen, die wir dank Digi-
talisierung jetzt ganz unkompliziert besuchen kdnnen.

Wie wiinschen viel Spafs beim Stébern und legen euch ans Herz, was
das aktuelle Semesterthema betitelt: TAKE CARE.

Eure ZINE7-Redaktion



Wer wir

Anna Eckl

Absolute Teamplayerin « sehr einfiihlsam,
besonnen und hilfsbereit « beeindruckend
klug, strukturiert und kreativ « sehr smart
& verstandnisvoll « schéner Dialekt “Kar-
tooon” « echte Power-Frau, ohne kritischen
Blick oder kreative Ader zu verlieren « hat
Machtstrukturen in der Pflege durchdrun-
gen, die wahrscheinlich nicht mal Jens
Spahn versteht « inspiriert mich, Pausen
und Wochenenden als freie Zeit zu sehen

Daria Vogel

,HOrtihr mich?” « bei Demos & Aktivismus
vorne dabei ¢ super aioli & scrambled tofu
« griiner Daumen « offen, ehrlich, herzlich
& mutig « kernige Schale & sanfte Seele «
immer ein ansteckendes Lachen auf den
Lippen  tritt entschieden fir ihre Ansich-
ten ein « immer Lust auf Austausch & ge-
meinsame Aktion « lacht so laut, dass ich
meine Lautsprecher leise stellen muss « kri-
tischer Geist « UX-Design-Profi « zu keinem
Thema keine Meinung « saugt Informatio-
nen auf & merkt sich alles

Emmelie Althaus

Schauspiel-Talent « peppigste Outfits
schéne Stimme « unsere warmherzige
,Mutti“ e Blick fiir Details « findet in Allem
das Schoéne « liebt guten Kaffee & ein siif3es
Stiickle « wunderschén von innen & aufien
» TD-Psychologin mit der feinfiihligen Gabe,
Menschen zu verstehen & die richtigen
Worte zu finden « zukinftige Chefredak-
teurin « coole Dance-Moves -« elegantes-
ter Messy Bun « moderiert extrem gut e
empathisch, humorvoll & ausgleichend
strukturiert & bringt Menschen zusammen

Emilia Bodenmiiller

Chaotischer Kopf zum gernhaben « kom-
munistischer WG-Kuihlschrank zeigt wie
sie aufdas Leben blickt « immer die besten
Absichten « abenteuerlustig & verpeilt mit
riesen Herz & ganz viel Liebe « wunderbarer
Humor « bunt & frei nach auf3en wie nach
innen « ehrlich, lieb & lustig « mit Hingabe
& Leidenschaft TDlerin « organisiert die
besten DJ’s Braunschweigs « mit ihr kann
man Uber alles reden « tolle Yoga-Lehrerin
e nimmt Frihstlick im Glas mit « nie mide,
noch einmal nachzufragen

Eva Eiling

Schoner Engel mitriesigen blauen Augen &
wundervollen Locken « ruhige, entspannte
Art « echte & begeisterte Rheinlanderin
« flr jegliche Disseldorftipps zu haben
» begabtes Designauge « Porridge-Spezi
« liebt Dystopien « sehr kreativer, kluger
Kopf « herzliches Lacheln « Schwester Eva,
zart und sehr stark « gibt die besten In-
Design-Kurse « wundervolle Fotografin e
verstdndnis- & humorvoll « super offen &
liebenswert ¢ liebevoller Mensch « macht
gute Laune

Leonie Matt

Unaufdringlich smart & eloquent « TD-Bu-
sinessfrau « lebt TD « wenn nicht mit dem
Institut fir Zukiinfte, Reisebiiro fiir Pers-
pektiven oder Illustrieren der Welt beschaf-
tigt, backt sie lecker Kuchen « begeistert,
motiviert, inspiriert mit Mut, ansteckendem
Lachen & entflammender Begeisterung
Stéarke, Kreativitat & Spirit trifft Zeitma-
nagement, Pragmatismus & Engagement
mitviel Humor, Geduld & Empathiee bricht
mit ihrem Charme jedes Eis « fresher In-
sta-Channel « Team! « lasst uns staunen,
wie viel man schaffen kann

Maike Gebker

Liebt das Unperfekte & die kleinen Dinge
« Blick flrs grof3e Ganze « fir Herausfor-
derungen bereit « super geduldig « hort
sehr gut zu « prasent im Moment « hohe
Anspriche + Begeisterungsfahigkeit, Un-
beirrbarkeit & Herzlichkeit « begeisterte
Spaziergéngerin « spielt gerne Bach auf
dem Keyboard « heimliches Kletteraffchen
« Teil des Instituts fur Zukinfte « stets fur
das Skizzieren & Bauen von weltverandern-
den Dingen oder 1-5 Bier zu haben « Vollb-
lut-Designerin « Multitaskerin « immer fir
eine Runde Kicker da

Lisa Klatt

Freigeist & Macherin « baut eben ihr Haus
& legt ein Feld an « wenn nicht auf Welt-
reise mit selbstgewerkelter Karre, immer
da fiir Besuch auf dem heimatlichen Hektar
« lebt die Heterotopie « portugiesisch spre-
chende Kapoeira-Pro « steht dirimmer zur
Seite & packt an, wo sie kann « Kiiken auf
der Schulter « belesen, begeisterungsféahig
& ansteckend frohlich e macht beherzt ihr
Ding « gemeinschaftlich orientiert « super
sporty ¢ natlrliche Schénheit « inspirie-
rend offen & an allem aufrichtig interes-
siert « lieb & wunderbar direkt

Xiangyu Guo

Immer ein Lachen parat « hilfsbereit « mutig
« fur ein bisschen gute deutsche Schoki
skizziert er dirmal eben deine Prasi durch
«viele coole Schuhe & wahrscheinlich noch
mehr coole Ideen « am meisten SWAG! « in-
novative Ideen ¢ interessiert & emphatisch
* bringt immer eine internationale Pers-
pektive ein « vergisst keinen Geburtstag
haut lustige Spriiche in Prasis raus « sehr
angenehmer & liebenswirdiger Mensch

Luisa Gallandt

Multitaskinggirl « herzliche & angenehme
Art ¢ ruhiges Wesen mit scharfem Intel-
lekt « klug & engagiert ohne sich in den
Vordergrund zu dréangen « phanomenales
Zeitmanagement ¢ hilfsbereit & mutig
durchdachte & intelligente Wortbeitréage «
bringt komplexe Zusammenhéange auf den
Punkt « kluge & schone Ausdrucksweise,
die mich inspiriert « balanciert aus « hort
dem zu & denkt an das, was sonst unge-
hért/unbedacht bleibt « macht viel Spaf3,
mit ihr zusammenzuarbeiten

Jonathan Kirsch

Freundlich, hilfsbereit & bleibt am Boden
derTatsachen « immer bedacht « schafftes,
sich in die verzwicktesten Themen reinzu-
fuchsen « treuer Mensabegleiter « oft ver-
borgenes, aber wenn da, sehr herzliches
& ehrliches Lachen « Referate mit Leiden-
schaft und viel Content « kann man immer
Fragen,wenn man eine Frage zu Agilitat hat
» napptgerneim Zeichensaal « hort sehr gut
zu & hat immer gute Argumente « mit ihm
kann man sehr besinnlich ein bier trinken



Studieren in

Corona-Zeiten

Das Coronavirus macht vor Hoch-
schulen nicht Halt und stellt uns in
diesem Semestervor vollig neue Heraus-
forderungen.Trotz strenger Ma3nahmen
versuchten Studierende und Lehrende
die gewohnt familiare und diskursive
Atmosphare des Studiengangs auch
online aufrecht zu erhalten. Prof. Dr.
Stephan Rammler,unser Dozent fiir Ge-
sellschaftslehre und Zukunftsanalytik
und Leiter des Instituts fiir Zukunftsstu-
dien und Technologiebewertung (IZT) in
Berlin,sprach mit uns uiber personliche
Erfahrungen in diesem auf3ergewdhn-
lichen Semester und wie wir aus der
Krise fur die Lehre lernen kénnen.

Leonie Matt: Was war dein erster Gedanke, nach-
dem du gehort hast, dass wir die Vorlesungen
nun online abhalten?

Stephan Rammler: Nach einigen Bedenken im Vorfeld bin ich
ausgesprochen beeindruckt von der Art und Weise, wie gerade
unsere Hochschule es geschafft hat, eine funktionierende Infra-
struktur bereit zu stellen. Mein zweiter Gedanke war, dass meine
Art zu lehren davon lebt, dass wir uns in einem Raum befinden und
— gerade in meinen Blockseminaren — intensiv miteinander spre-
chen. Ich als Lehrender bin auf die direkte Riickmeldung der Stu-
dierenden angewiesen — fiir meine Art der Vorlesung ist es also
eher suboptimal.

Und mein dritter Gedanke war, dass ich in der Vergangenheit viel-
faltige Szenarien uber Virtualisierung geschrieben und dazu an-
geregt habe, mehr liber Virtualisierungsstrategien als eine Form
der Nachhaltigkeit nachzudenken. Dabei war ich stets der Mei-
nung, dass die Cyber- und Telekommunikation im Bildungs- und
Geschéftsbereich eine sinnvolle Alternative darstellen kann. Die
letzten Wochen und Monate haben dies bestatigt und gezeigt,
dass sich die Gesellschaft vielleicht besser remote organisieren
kann, als wir es vermutet hatten. Im Vergleich: Vor zehn oder 15
Jahren wéare es uns nicht méglich gewesen, so viel iiber remote
zu kompensieren.

Leonie Matt: Du pendelst ja auch zu den Vorle-
sungen von Berlin nach Braunschweig. Diesbe-
ziiglich bist du doch bestimmt froh, oder?

Stephan Rammler: Einerseits schon:Ich binin der Vergangen-
heit phasenweise sehrviel gependelt. Das ist eine zermirbende Art,
seinen Beruf zu organisieren, wenn man an einem Ort arbeitet und
an einem anderen Ort lebt. Ich bin jedoch Gberhaupt nicht begeis-
tert von der Tatsache, die Seminare nicht face to face durchfiihren

zu kénnen. Denn meine Lehre — so, wie ich sie anlege — braucht die
Nahe und das Gespréach. Einige Dinge kann man standardmaéaflig
von remote betreiben, das machen wir ja auch in unserem Semi-
nar und das funktioniert soweit auch ganz gut. Ich kenne jedoch
die meisten Studierenden nicht, einige halten sich im Hintergrund.
Da kannich schlecht feststellen, was genau passiert. Co-Prasenz
ist insbesondere dann notwendig, wenn es um strategische oder

emotionale Fragen geht. Wir erkennen Menschen beim Sprechen
nicht nur an der Stimme, sondern auch ihre Mimik und Gestik tragt
bedeutend zum Verstehen unseres Gegeniibers bei. Zusammen-
fassend finde ich, dass es vergleichsweise gut lauft und wir zum
Beispiel, was internationale Geschaftsreiseverkehre angeht, eine
Menge einsparen kénnen. Die hauptséchliche Organisation tiber
online bzw. remote ist jedoch keine vollumfangliche und langfris-
tige Variante.

Leonie Matt: Was stort dich am meisten am On-
line-Semester? Was sind evtl. Gefahren, die du
siehst?

Stephan Rammler: Als Gefahr sehe ich an, dass alles, was wir
jetzt gerade online besprechen bzw. produzieren einen giganti-
schen Datenreichtum fiir Digitalfirmen darstellt. Diese werden
durch Corona einen derartigen Datenreichtum entwickeln — wir
sehen gerade schon, dass die Borsenkurse der Digitalunterneh-
men steigen. Wir miissen uns keine Illusionen machen, dass diese
Firmen durch die steigende Relevanz nicht auch einen Machtzu-
wachs bekommen.

Gerade sind wir auf viele digitale Angebote angewiesen, denn sie
tragen dazu bei, unser gesellschaftliches Leben aufrecht zu erhal-
ten. Ich kann jedoch nicht einschatzen, wie Unternehmen damit
umgehen. Ich sehe aber, dass viele Menschen in der aktuellen Si-
tuation dazu bereit sind, im Zweifel eine Entscheidung zu Lasten
ihrer Datensicherheit zu treffen,um ein Gesprach fiihren zu kdnnen
oder ihren Kindern den Online-Unterricht zu ermdglichen. Das ist
ein Sachzwang, den wir nicht erzeugen sollten, mit dem wir uns
jedoch aktuell konfrontiert sehen.

Leonie Matt: Was hat dich positiv iberrascht?

Stephan Rammler: Mich hat Uberrascht, dass ihr als Studie-
rende konstruktiv mit der Situation umgeht.: Hier beweist sich
erneut, dass in Krisenphasen oder Notfallen Individuen und Grup-
pen eine Widerstandsféhigkeit entwickeln, die mich sehr hoff-
nungsvoll macht. Ich bin sehr froh, dass gerade eure Generation
so widerstandsfahig ist und sagt: ,Wir machen das jetzt einfach
und lassen uns nicht unterkriegen.“Ich bin auBBerdem froh tiber den
Studiengang Transformation Design: Durch die Krise und auch den
immer haufiger auftauchenden Blick der Resilienz wird deutlich,
dass es diesen und &hnliche Studiengénge braucht.: Hier werden
inhaltlich zeitgemafie und zukunftsrelevante Themen diskutiert
und ein Beitrag zur Widerstandsfahigkeit dieser Gesellschaft ge-
leistet. Resilienz ist eigentlich das heimliche Konzept des Studi-
engangs Transformation Design—das wird jetzt deutlich.

Eva Eiling: Wie, glaubst du, wird das kommende
Semester aussehen? Wird mit Semesterstart
alles wieder beim Alten sein? Oder miissen wir
uns auf ein neues “Normal” einstellen und wie
konnte das dann aussehen?

Stephan Rammler: Genau diese Frage ist noch nicht geklart.
Fir den Podcast vom IZT (Podcast: Resilient Futures) habe ich mal
drei Szenarien entwickelt: Ein Szenario heif3t ,Wir kommen mit
dem blauen Auge davon® und haben etwas gelernt, oder nicht ge-
lernt. Ein weiteres Szenario ware, ,Wir gehen einen langen Weg des
Durchwurstelns®. Das dritte ware ,,Apokalypse Now®. Ich bin der
Meinung, wir erleben gerade eine Mischung aus Szenario Eins und
Zwei: Die Sache ist relativ schnell gegessen, wenn relativ schnell
ein Impfstoff oder ein Medikament gefunden wird, das so wirksam
ist, dass wir grof3e Grundgesamtheiten unserer Weltbevdlkerung
schnell schitzen kénnen. Dann wird auch das nédchste Semester
relativ gut laufen kénnen.

Wenn das nicht der Fall ist, dann wird es noch langer dauern. Wir
sehen gerade in China, dass es selbst mit geradezu diktatorischen
HygienemaBnahmen, nicht gelingt, jeglichen Ausbruch sofort zu
unterbinden. In anderen Landern wie Brasilien und Nordamerika
zeigen sich gerade die wirklich apokalyptischen Szenarien, vor
denen wir und auch ich gewarnt haben. Ich habe frith schon auf
Studamerika hingewiesen, nicht auf Afrika. Die afrikanischen Ge-
sellschaften sind per se schon sehr viel resistenter gewesen.

Gerade die deutsche Okonomie ist global hochgradig interdepen-
dent. Wir brauchen das Weiterlaufen der Megamaschine, unse-
rer Okonomie. Daflir brauchen wir internationale Arbeitsteilung
und Austausch, wir werden uns nicht abschotten kénnen. Daher
wird es auch in Deutschland wieder zu aufflackernden Hotspots
kommen. Wir werden also weiterhin vorsichtig sein missen. Des-
wegen glaube ich auch nicht, dass das ndchste Semester ein nor-
males Semester sein wird.

Eva Eiling: Glaubst du, dass wir in 20 Jahren noch
iiber Corona sprechen werden als ein transfor-
matives Ereignis?

Stephan Rammler:Das hadngt davon ab, was wir aus der Situ-
ation jetzt lernen. Eine Erkenntnis lautet: Unsere modernen Ge-
sellschaften sind verletzlich. Wenn wir das in Erinnerung behalten,
dann werden wir die Welt so umbauen, dass gréf3ere Krisen dieser
Art woméglich ausbleiben oder wir entsprechend besser damit um-
gehen kdnnen. Ich glaube jedoch, dass gréf3ere Risiken und auch
groBBere Verwerfungen noch ausstehen.

Es gibt vielfaltige Risikofaktoren, die mir persénlich in ihrem Zu-
sammenspiel grofle Sorgen bereiten. Deswegen gehe ich davon
aus, dass die Pandemie eher ein Hinweis darauf ist, dass wir uns
auf ein Jahrhundert grof3er Krisen einstellen missen.

Eva Eiling: Wo gibt es Verbesserungsbedarf? Wie
werden Unis resilienter?

Stephan Rammler: Institutionen, die generell nicht gut funk-
tionieren, haben in solchen Phasen natlirlich einen besonders
schlechten Start. Ein Schul- oder Bildungssystem, das lange ver-
nachlassigt wurde, ist in solchen Krisen technisch nicht so ausge-
stattet, wie es eigentlich sein sollte. Das war zu erwarten: lhnen
fehlt vor allen Dingen das notwendige Wissen, mit der Technik um-
zugehen.Wir haben einen lberalterten Lehrkérperin den Schulen,
zum Teil auch bei den Professor*innen. Mehr junge, agile, zeitge-
maéfe digital-affine Professorinnen und Professoren wéren sicher
eine gute Antwort. Nicht nur mit Blick auf die aktuelle Situation,
sondern auch im Hinblick auf die Zukunft.



Re/Sources

Wie konnen wir dazu beitragen, die sprichwortlich grenzenlosen Praktiken
von Externalisierung und Extraktivismus zu Uberwinden? Welche Gestaltungs-
moglichkeiten gibt es Uberhaupt fiir einen dringend notwendigen Pfadwechsel
— innerhalb von Systemen, die ein ,,Weiter so“ als alternativlos propagieren? Im
Wintersemester 2019/20 begaben wir uns auf die Suche nach Vorschlagen, die
dazu geeignet erscheinen, die ,,Ressource Zukunft“ vor der drohenden Unver-

fugbarkeit zu retten.

ALTER

Esist kein Geheimnis, dass der Textilkonsum der nord-westlichen
Hemisphéare — insbesondere ihrer jungen Bewohner*innen — von
einer Industrie der sozialen, 6konomischen wie 6kologischen Aus-
beutung bestimmt wird. Das Projekt ALTER bietet Jugendlichen
mit Hilfe einer Webseite die Méglichkeit, sich Giber die Realitaten
der konventionellen Textilindustrie zu informieren sowie den ei-
genen Konsum zu reflektieren. Zudem zeigt es alternative Hand-
lungsméglichkeiten wie Re- und Upcycling auf, die andere Formen
der Selbstprasentatioin erméglichen: ,Alter!“ (engl.: verandere
dich!). Design, Ansprache sowie Themengebiete sind im Rahmen
von Befragungen und Workshops mit Jugendlichen zwischen 12
und 20 Jahren erarbeitet und von diesen aktiv mitgestaltet worden.

Emilia Bodenmiiller, Luisa Gallandt & Xiangyu Guo

sand to sand

Sand ist nach Wasser die am meisten verbrauchte Ressource der
Welt.Vor allem die Bauindustrie verbraucht den Rohstoff inimmen-
sen Mengen — nicht ohne schwerwiegende 6kologische und sozi-
ale Konsequenzen. sand to sand macht den Umgang mit Sand auf
der Weltim Gbertragenen Sinne erfahrbar: An einem Tisch kdnnen
mit einer begrenzten Menge Sand individuelle Bauten erschaffen
werden. Jeder Neubau erfordert einen Abriss und setzt die Wie-
derverwertung bereits genutzten Sandes voraus. Damit er6ffnet
sich zugleich die Mdglichkeit eines Perspektivwechsels, durch wel-
chen zukiinftiges Bauen als Teil einer nachhaltigen Kreislaufwirt-
schaft verstanden werden kann.

Emmelie Althaus, Eva Eiling & Maike Gebker

wush!

Das Projekt wush! (kurz fir waterrush) ist eine Aufklarungskam-
pagne zum Thema virtuellen Wassers. So bezeichnet man Wasser,
das wahrend der Produktion verbraucht wird oder selbst in einem
Produkt steckt — wie etwa in der kiinstlich bewésserten spanischen
Flugtomate. Fiir Konsument*innen bleibt virtuelles Wasser haufig
unsichtbar, weswegen wush! es durch verschiedene Aktionen -
unter anderem eine Guerilla-Aktion und einen Instagram-Kanal
— spurbar, erlebbar, begreifbar machen méchte. Zugleich werden
hier Alternativen vorgestellt, da der virtuelle Wasserverbrauch
durch einfache Mittel reduziert werden kann — beispielsweise
durch den Kauf von Gemise aus regionalem Anbau oder aus Re-
gionen, in denen keine kiinstliche Bewasserung erforderlich ist.

Daria Vogel, Jonathan Kirsch & Lisa Klatt

Reisebiiro fiir Perspektiven

Das ProjektReisebiro fir Perspektiven — und darin die Postkar-
tenreise — beschaftigt sich mit den Bedingungen, die dazu fihren,
dass Urlaubsreisen — trotz der daraus resultierenden ékologi-
schen Auswirkungen — haufig mit dem Flugzeug unternommen
werden. In einer performativen Installation 6ffnete das Reisebiro
fur Perspektiven, in dem alternative Urlaubsreisen in oder in un-
mittelbarer Umgebung von Braunschweig angeboten werden, fir
einen Tag auf dem HBK-Campus. Zudem entstand die Postkarten-
reise, die einen Urlaub in den eigenen vier Wanden erméglicht: an
sieben Tagen regen verschiedene Aufgaben zu einem Perspektiv-
wechsel an. So kénnen Nutzer*in die eigenen Bedirfnisse selbst
reflektieren —und zugleich ihre Reiseplane individueller gestalten.

Anna Eckl, Colleen Brown & Leonie Matt



Betriebssysteme

Wie wollen wirin Zukunft arbeiten? Wie bringen wir 6kono-
mische Zwange und Anspriiche transformativer Praxis unter
einen Hut? Was sind emanzipatorische Organisationsfor-
men und was davon funktioniert fiir uns? Im Wintersemester
2019/20 erklarten wir die Strukturen und Logiken, unter de-
nen transformative Gestaltungspraxis stattfinden kann,zum
Gestaltungsgegenstand selbst und widmeten uns den un-
terschiedlichsten institutionellen und organisatorischen
Rahmenbedingungen ebenso forschend wie entwerfend —
mit Blick auf das eigene Studium und weit daruber hinaus.

Transformagramm

Transformation Design? Was ist das und was macht man dann
damit?“ Diese Frage soll das ,Transformagramm® beantworten,
eine interaktive und erweiterbare Webseite fur Studieninteres-
sierte, Studierende, Arbeit- und Auftraggeber*innen. Es handelt
sich dabei um eine Karte, auf derin Form von Geschichten gezeigt
wird, wie wir Studierende der HBK Transformation Design verste-
hen und praktizieren, was wir uns erhoffen und wie wir das in Zu-
kunft betreiben wollen. Konkrete Geschichten transformativen
Wirkens unterliegen unterschiedlichen Rahmenbedingungen, Or-
ganisationsstrukturen, Hierarchiesystemen, Solidaritatsprinzipien
und vielem mehr, wozu auf der Webseite weitere Informationen zu

finden sind. Insgesamt entsteht so ein Portfolio der Méglichkeiten

des Transformation Designs, das standig erweitert werden kann.

Mehr Infos unter www.betriebssysteme.transformazine.de

Anja Frasunkiewicz, Jakob Hubmann,
Matthias Hiittmann, Felix Jacobs,
Farzaneh Pourmohammadi & Sebastian Schone

How to set up new structures in
f*cked up systems? — Zur Umsetzung der
Klimaschutzziele an der HBK Braunschweig

Wer ist verantwortlich fiir den Klimaschutz an einer Hochschule?
Alle und niemand? Klimaschutz umfasst alle Bereiche und Perso-
nengruppen einer Hochschule und ist mit vielerlei Konflikten und
notwendigen Aushandlungsprozessen behaftet. Das Projekt ,,HB-
Klimaschutz“ initiiert und begleitet den Suchprozess fir eine Or-
ganisationsstruktur, die sich konsequentem Klimaschutz an der
Hochschule fir Bildende Kinste in Braunschweig (HBK) widmet.
Diese Suche, bislang bestehend aus Versammlungen, Interviews
und Verhandlungen, Perspektivwechseln und verschiedenen Work-
shops, stellte uns schnell vor tiefgreifende Fragen: Wie integriert
man neue, transformative Strukturen in bestehende, ohne bekannte
Fehler zu reproduzieren? Wie gehen wir mit starren Logiken, for-
mellen und informellen Hierarchien und Gruppendynamiken um?
Und wie lasst sich ein f*cked up system nachhaltig verandern,
ohne es komplett auf den Kopf zu stellen?

Dina-Marie Richert & Sebastian Schone

Walking in your shoes

Landwirte oder Stadtbewohner, Rechte oder Linke, Senioren oder
Jugendliche, Mormonen oder Klingonen — es gibt viele Menschen,
Uber die wir urteilen, ohne ihre Beweg- und Hintergriinde wirklich
zu kennen. Ausgehend von diesen Uberlegungen haben wir uns die
Frage gestellt: Wie kann man im Rahmen eines Workshops Einfiih-
lungsvermdgen und gegenseitiges Verstandnis fiir unterschiedliche
Kulturen oder Denkweisen generieren? Zu unserem ersten Work-
shop haben wir chinesische und deutsche Menschen eingeladen.
Neugierig, spielerisch, aber auch ernst und in die Tiefe gehend
haben wirversucht, voneinander zu lernen, Missverstandnisse ab-
zubauen und in die jeweils andere Haut zu schlipfen.

Xueer Li & Astrid Rieger

Tragetasche fiir feministische
Zusammenarbeit

Wir blicken auf Gruppen, Organisationen und Institutionenund wir-
fragen nachden verschwimmendenGrenzenzwischenLohn- und
Sorgearbeit. Dabei werden unversehensdie Organisationsformen
selbst zur Gestaltungsaufgabe,dennin ihnen sindimmanente Lo-
giken und Positionen eingeschrieben, die es zu erforschen,zu
diskutierenund zu veranderngilt. Was braucht es, umverborgene
Strukturen zu entdecken, Selbstverstandlichkeiten anzuzweifeln
und Machtverhéltnisse umzudrehen?

In unserer »Tragetasche« sammeln wir dafiir Fragen und Prakti-
ken: Was heif3t es ganz konkret, feministisch in Zusammenarbeit
tatig zu sein? Entstanden ist eine subjektive und unvollstéandige
Sammlung von kleinen bis groBen Denkanstéf3en, die dazu einla-
den, patriarchale Verhéaltnisse zu stiirzen.

Schreibt uns gerne,
— wenn ihr die Tragetasche gratis als PDF haben méchtet
— oder als gedruckte Hefte per Post

mail@zukunftsarchiv.org

Miriam Kreuzer, Pauline Liirig, Dina-Marie Richert
& Veronika Schneider



Un/Making

Heimat

Heimat, so scheint es, ist sehr dynamisch: eher Prozess als
Zustand, eher Verb als Substantiv. Und wer sich eine neue Hei-
mat herstellen muss, beeinflusst unweigerlich die Heimat derer,
die schon da sind. Diese Doppelfigur des Be- und Entheimatens,
des UN/MAKING ist es, die wirim Sommersemester 2019 unter-

suchten und fiir die Perspektive des Transformationsdesigns
erschlossen haben.

Heimat 2019

30Jahre nach der Wende, das Biotop einer Ostberliner Nachbarschaft.
Idyllund Intimitat. Rentner, Kleinkinder, eine indische Familie und
ein Baum voller Kirschen. Eine Gesellschaft am Vorabend der Ver-
treibung aus dem Paradies. Die Ahnung,dass irgend etwas kommen
wird, dass Unheimliches, Unbenennbares naht. Der Bogen spannt
sich vom Privaten zum Globalen. Von der DDR-Vergangenheit zu
Klimawandel, Politik und Zukunft.

Astrid Rieger

Designing for Future

Wie kann Transformation Design die Bewegung Fridays For Future
(FFF) unterstitzen? Was kénnen wir als Studierende zur Klima-
schutzdebatte beitragen? Wie kdnnen wir weitere Gesellschafts-
gruppen dafiir gewinnen, dass sie sich der zu Unrecht als reine
Schiler*innen Bewegung wahrgenommenen Initiative anschlie-
Ben? Wir sprachen dazu mit FFF Akteur*innen und erprobten
aktivistische Aktionen im o6ffentlichen Raum wie das ,Invisible
Theater” und die ,Beerdigung der Erde“. Zudem erarbeiteten wir
vier Konzepte, von denen eines — eine inklusive Demoroute — von
FFF bereits umgesetzt wurde, und eines — das Gesprachsformat
~Stadtgeflister”— als Prototyp bereits mehrfach zum Einsatz kam.

Anja Frasunkiewicz, Matthias Hiittmann, Miriam Kreu-
zer, Xueer Li, Pauline Liirig, Farzaneh Pourmohammadi,
Dina-Marie Richert & Sebastian Schone

Miteinander statt nebeneinander
Gemeinschaft starken im Studierendenwohnheim

Seit 2017 wohne ich in einem Studierendenwohnheim in Braun-
schweig. Ein spannender Ort, denn hier kommen 111 Menschen
aus 18 verschiedenen Herkunftslandern mit 6 Konfessionen zu-
sammen. Natirlich lauft nicht alles wie gewiinscht: Viele kennen
sich untereinander nicht, es gibt Konflikte, oft sind es immer wieder
die selben Bewohnerlnnen, die sich engagieren. Ich mdéchte mit
meinem Projekt das Gemeinschaftsgefiihl starken. Dazu habe ich
verschiedene Aktionen initiiert, um zusammen mit allen Bewoh-
nerlnnen die Probleme anzugehen. Auf Bierdeckeln wurden Ideen
und Wiinsche gesammelt, im >>Wandernden Wohnzimmer< spra-
chen wir iber persénliche Erfahrungen und beim Speeddating-Ba-
rabend konnten sich alle gegenseitig kennen
Workshop wahrend unseres Sommerfestes
sam Konzepte erarbeitet. Das Einzugsheft, da
konzeptes ist, wurde vor wenigen Wochen das
Bewohnerlnnen ausgeteilt.

Kyra Bornemeier

gegenreden

Das Projekt ,gegenreden“méchte Menschen dazu erméchtigen und
ermutigen, Rechtspopulismusim eigenen Alltag buchstéblich etwas
entgegen zu setzen. In Beteiligungsformaten und online laden wir
dazu ein, Erfahrungsgeschichten mit uns zu teilen, in denen Perso-
nen es gewagt haben, menschenfeindlichen Positionen ,,gegenzu-
reden“ — oder eben nicht. Wir stellen den Erfahrungsgeschichten
Expert*innenwissen gegeniiber, das zur Selbsterméachtigung bei-
tragen kann und kombinieren beides im Format einer Wandzeitung.

»gegenreden“kann open source heruntergeladen, vervielfaltigt und
an Wanden im 6ffentlichen Raum aufgehangt werden,um Mitmen-
schen einen Zugang zur Thematik zu erméglichen,zum Mitmachen
anzuregen und eigene Handlungsoptionen aufzuzeigen.

www.gegenreden.de

Veronika Schneider & Jakob Hubmann




Masterarbeiten

Rhythmen eines Dorfes — Eine taktvolle Spu-
rensuche im landlichen Raum

Rhythmen eines Dorfes“ erforscht die Eigenheiten von Orten,
insbesondere im landlichen Raum. Was sind die spezifischen Qua-
litaten dieser Orte und wie lassen sich diese aufdecken und erken-
nen? Wie kénnen diese Qualitaten abgebildet und kommuniziert
werden? Als Leitfaden fir die Entwicklung einer visuellen Spra-
che dient das Bild des Rhythmus, der jedem Ort innewohnt und
dessen Beschaffenheit die allgemeine Wahrnehmung des Raumes
pragt. Welche Faktoren lassen rhythmische Phdnomene im ldnd-
lichen Raum entstehen? In der theoretischen Auseinanderset-
zung gewonnene Erkenntnisse finden in iterativen Beobachtungs-,
Mess- und Interpretationsschleifen innerhalb eines Dorfes prak-
tische Anwendung.

Schlief3lich werden die Ergebnisse auf Rhythmuskarten in eine vi-
suelle Sprache Uberfiihrt, die verdeckte Spuren im Raum sichtbar
macht und durch den so verédnderten Zugang eine neue Diskussions-
grundlage Uber die untersuchten Orte ermdglicht. Die Erfahrungen,
Erkenntnisse und angewandten Methoden sind in komprimierter
und anwendungsorientierter Form im Manual ,Taktik“ zusammen-
getragen, das als Nachschlagewerk fiir zukiinftige Spurensuchen
fungieren kann und einen taktvollen Umgang mit Orten in landli-
chen Regionen erméglicht.

Ronja Rohr

Stadterneuerung in China

Welchen Wert haben soziale Gerechtigkeit und nachhaltige Ent-
wicklung fur aktuelle Stadtentwicklungsstrategien in China? Eine
kritische Analyse des Stadterneuerungskonzepts von Wuhu aus po-
litischer, wirtschaftlicher und sozialer Perspektive skizziert mo-
dellhaft den Hintergrund, die Strategie und den Mechanismus der
raumlichen Reproduktion im Zentrum chinesischer Stadte.

Da sich die Konzepte zur Stadtentwicklung in Wuhu primar am
Wirtschaftswachstum orientieren, stellen sich dringende Fragen
zurVerdrangung sozial benachteiligter Bevilkerungsgruppen sowie
zur Produktion von Raum selbst.

Der Dokumentarfilm ,Die Einigkeit der StraBBe‘ sammelt Eindri-
cke der umfangreichen Feldforschung in Wuhu und macht nicht
zuletzt die Notwendigkeit einer Transformation des Stadterneue-
rungskonzepts sichtbar.

Hui Tang

Bilder von Morgen

Stell dir die Welt in 25 Jahren vor. Wie muss sie sein, damit Men-
schen darin ein gutes Leben fiihren kénnen? Welchen Tatigkeiten
gehst du nach? Wie und mit wem wohnst du und wo wachst du auf?
Was isst du? In welcher Beziehung stehst du mit der Natur? Wo-
durch wird dein Leben bestimmt?

Das Workshopformat ,,Bilder von Morgen* wirft diese Fragen auf,
damitinteressierte Menschen in einem partizipativen Prozess eine
positive Vision ihrer eigenen, vielleicht auch der allgemeinen gesell-
schaftlichen Zukunft entwickeln kénnen.In einem Zeitrahmen von
vier Stunden werden von 25-30 Teilnehmenden gemeinsame Ziele
formuliert und Bilder einer uns noch unbekannten Welt geschaffen.

Als hilfreich erweist sich dabei die Methode des Zeichnens: Nicht
alles lasst sich unmittelbar mit Worten beschreiben, dagegen er-
moglichen Bilder einen intuitiven Zugang und einen visuellen Ein-
blick in die Gedanken der Teilnehmer*innen. Deren Zeichentalent
ist fur die Entwicklung von Zukunftsvorstellungen nicht ausschlag-
gebend: Die Visionen entstehen durch das Denken in Bildern.

Mona Hofmann

URBANO - The power of sidewalks as a social
transformation tool

»URBANO - The power of sidewalks as a social transformation tool“
ladt zu einer kollektiven Reflexion liber das Wiederbeleben des 6f-
fentlichen Raums und die Férderung einer qualitativ hochwertigen
stadtischen Mobilitat fir Fuf3génger ein. Ziel ist die Steigerung der
Lebensqualitat von Millionen von Menschen in den Stadten Brasi-
liens: Durch die Jahrzehnte lange Priorisierung des Autoverkehrs
und die damit verbundene Verbreiterung vieler Stralen haben Fuf3-
ganger in den meisten brasilianischen Stadten an Platz und Pri-
vilegien verloren. URBANO zeigt neben einer Analyse des Status
Quo fir die Stadt Campinas Beispielprojekte aus aller Welt, die
die kommunalen Behdrden bei der Entwicklung eigener Strate-
gien unterstitzen sollen.

Pedro Faim

Waldseitig — Wald-Zukunft gemeinschaft-
lich gestalten

Wald dient nicht nur der Naherholung und der Holzproduktion, son-
dern spielt auch eine entscheidende Rolle fiir ein stabiles Klima.
Einen grofen Anteil in der niedersachsischen Waldfladche nimmt —
neben staatlichen Forsten und Naturschutzgebieten — der Privat-
wald ein. Privatwaldbesitzer*innen stehen heute zunehmend vor
Herausforderungen wie Trockenheit und Schéadlingsbefall. Wald-
besitz bedeutet folglich eine doppelte Herausforderung: nicht
nur ein Stiick Land nach 6konomischen Kriterien zu bewirtschaf-
ten, sondern auch Verantwortung fur ein wichtiges Gemeingut zu
tbernehmen.

Privatpersonen kommt auf diese Weise die Moglichkeit der akti-
ven Zukunftsgestaltung zu: Kdnnen die lokalen Aktivitdten Natur-
schutz und Artenvielfalt férdern und der globalen Klimaerwarmung
entgegenwirken?

Was allein kaum zu bewéltigen scheint, bietet Anlass Uber kollek-
tive Losungsstrategien nachzudenken. “waldseitig” stellt dafur
einen Toolkit bereit, der Besitzer*innen privater Walder die Zusam-
menarbeit erleichtert und den Austausch Uber eine gemeinsame
Vision untereinander férdert. Angelehnt an Methoden bestehen-
der Kreativ-Prozesse begiinstigen die Werkzeuge des Toolkits Dis-
kussionen sowie die Reflexion des eigenen Handelns. Ziel ist die
Starkung des Gemeinschaftsgefiihls und dadurch die Selbster-
machtigung, mit den wachsenden Herausforderungen konstruk-
tivumgehen zu kénnen.

Katharina Stimming

Diabetes Pravention in China durch Design

Diabetes stellt in China eine ernsthafte Herausforderung im Be-
reich der 6ffentlichen Gesundheit dar: demografischer Wandel
und ein veranderter Lebensstil fihrten dazu, dass sich Diabetes
in den letzten 40 Jahren von einer selten diagnostizierten Erkran-
kung zu einer nationalen Epidemie entwickelt hat. Obwohl Diabetes
vor allem in stadtischen Gebieten auftritt, wird er heute insbeson-
dere im landlichen Raum mit einer erhéhten Ubersterblichkeit in
Verbindung gebracht.

Praventiv gegen Diabetes wirkt vor allem ein gesunder Lebensstil.
Diese Erkenntnis zahlreicher Studien bildet den Ausgangspunkt
eines spielerischen Workshops in einer Grundschule im Dorf Ji-
angshe, in dem Kinder wichtiges Wissen Uber gesunde Ernéhrung
sammeln konnen und dadurch lernen, Lebensmittel bewusst zu
konsumieren. Ziel ist die langfristige Vorbeugung von Diabetes
im landlichen Raum Chinas.

Yingying Wang



Ein Riuckblick auf zwei Tage Symposium

I I 0 W I Qder Suche nach gestalterischen

ACT

Positionen zur Veranderung unserer
Gesellschaften hin zu nachhaltigeren,
gerechteren und wiinschenswerteren
Zukiinften spielt der Begriff des,,Han-

elns™ fur Transtormation Design eine
grof3e Rolle. Im Rahmen unseres Sym-
posiums am 17. und 18. Januar 2020
beschaftigten wir uns daher mit der
Frage, was Handeln mit Blick auf un-
terschiedliche Kontingenzen bedeuten
kann — und wie wir gemeinsam, solida-
risch, in Allianzen, mit Sorge handeln
kdnnen.

Wahrend der zwei Tage haben wir daher zehn
Referent*innen und zahlreiche Teilnehmende
zu uns eingeladen, die bereits unterschiedli-
che Weisen entwickelt haben, ins Handeln zu
kommen. Sie teilten ihre Erfahrungen, Strate-
gien und Hindernisse mit uns, was den Grund-
stein fiir die gemeinsame Diskussion legte, aus
der wir zahlreiche Denkanstdéflie und Erkennt-
nisse mitnehmen konnten.

Am Freitag erhielten wir zunachst von Wolfgang Jonas, u.a. Mitbe-
griinder des Studiengangs Transformation Design, unter dem Titel
»l would prefer not to“ einen Impuls zu alternativen Handlungsstra-
tegien mit kritischem Blick auf Innovationsrhetoriken und -kon-
zepte wie dem Design Thinking.

Im ersten Panel ,,Gestaltungsgegenstéande® berichteten Desig-
nforscherin Bianca Elzenbaumer, Organisationswissenschaftle-
rin Anke Strauf3 sowie Christian Grauvogel vom Biindnis Digitale
Stadt Berlinvon ihrer Arbeit und ihren Erfahrungen und Vorgehens-
weisen beim Ab- und Begrenzen von Gestaltungsgegenstanden.

Das zweite Panel widmete sich dem Thema ,,Ressourcen®. Der Trans-
formation Design Absolvent und Start Up Unternehmer Arved Biin-
ning,die bildende Kiinstlerin Folke Kébberling sowie Marco Clausen,
Mitinitiator des Berliner Prinzessinnengartens und der Nachbar-
schaftsakademie am Moritzplatz in Berlin-Kreuzberg, teilten mit
uns ihrVerstandnis und ihre Zugénge zum Begriff Ressource — ma-
teriell oder immateriell.

Am Freitagabend bot unser ,Modulares Dinner“ Gelegenheit, die
bereit gestellten Ressourcen zu einem schmackhaften Abend-Buffet
zusammenzufihren, sich dabeiin kleinen Gruppen kennen zu lernen,
auszutauschen und im wahrsten Sinne miteinander zu handeln.

Am Samstagmorgen beim dritten Panel,,Betriebssysteme* hérten
wir die Architektin Tatjana Schneider, den Aktivisten Martin Pairet
sowie Andrea Vetter vom Konzeptwerk neue Okonomie und das
Kiinstler*innenkollektiv Muerbe & Droege zu ihren Erfahrungen
bei der Arbeit in Konstellationen, institutionellen Logiken und
Praxen, Biindnissen und Organisationen im Kontext des eigenen
Handelns (mit anderen).

Im Anschluss boten die Open Spaces den Raum filir gemeinsame
Diskussionen und mégliche Formen kollektiven Handelns. Dafir
waren alle Teilnehmenden aufgerufen, ohne inhaltliche Vorgaben
eigene Open Spaces anzuregen, was in den unterschiedlichsten
Formaten wie etwa eine ,,Redaktionssitzung*, eine Exploration der
HBK-Auf3engrenzen oder einer Diskussionsrunde resultierte, in der
sich die Teilnehmer*innen zu méglichen, feministischen Praxenim
Kontext von (Lohn-)Arbeit sowie zu entsprechenden Infrastruktu-
ren austauschten, die eine Uberwindung des bestehenden (Wirt-
schafts-)System bzw. die Schaffung solidarischer Praktiken des
Wirtschaftens ermdglichen kdnnten.

Nach zwei ebenso anregenden wie anstrengenden Tagen bleibt bei
vielen der Eindruck, wie wichtig und fruchtbar eine Veranstaltung,
wie ,HOWTO ACT ___*ist,um nicht nur Probleme aufzuzeigen, mit
denen viele von uns konfrontiert werden, sondern um auch gleich-
zeitig die zahlreichen Strategien und Méglichkeitsrdume sichtbar
zu machen, die uns unterstiitzen kénnen. Die vielschichtigen Praxen
und Zukiinfte, die uns nahegebracht wurden, haben uns darin be-
starkt, unseren Designbegriff auch weiterhin mit einer produkti-
ven Unschéarfe zu versehen, zu diskutieren und zu entwickeln, die
es uns erlaubt, aus der Pluralitat der Ansatze und Méglichkeiten
voneinander zu lernen und aufeinander bauen zu kénnen.

Weitere Infos zum Symposium findest Du unter howtoact.de

Stolpersteine & Brandungsfelsen

Mit den Gadsten unseres Symposiums sammelten wir ins-
piriert von den Impulsen und gemeinsamen Diskussionen
Hiirden und Strategien des Handelns in den symbolischen
Formen einer Mauer und eines Weges.

Mauer (Hiirden)

« ,Gewohnheit“

« ,Obwohl viele der heutigen Probleme schon lange bekannt
sind, hat sich strukturell kaum etwas bewegt.“

« ,Unsere Angste anders zu denken, zu leben und zu handeln.”

« ,Ohnmacht: Uberwéltigung der Informationsflut & zu hohe An-
spriiche (Perfektionismus)“

« ,Das Wissen, Teil eines fucked-up systems zu sein“

« ,lInstitutionen neigen zu Institutionalisierung*

« ,Entfremdung*

« ,Gap zwischen Akteur*innen (Sprache/Verstandnis/Zugang)“

« ,Das Unbeeinflussbare*

« ,Spannung zwischen Grundlichkeit und Flexibilitat“

« ,Abrei3en oder Umbauen?“

Weg (Strategien)

»Pessimistisch im Denken, optimistisch im Handeln.”

,heue, unerwartete Allianzen“

»Momente der Disruption nutzen“

sverschiedene Wissensquellen benutzen®

,der Erde zuhoren*

»bestehende Tools & Ressourcen fiir,sinnvolle’ Projekte nutzen®
»,Beziehungen aufbauen und pflegen — Biindnisse eingehen®
»Mit Individuen statt mit Institutionen arbeiten*
»Empowerment, Disruption, Normalisierung zusammen denken*

»System hacken - Innovationssprech, Marketing*

»einfach anfangen, ausprobieren, evaluieren und immer weiter
machen®

»,Design Thinking*

»| prefer to rather than | have to“

Vertrauen“

»Sich-uberflissig-machen*

»einen Schwarm bilden*



Unterwegs

Bogota

Ende Oktober 2019 fuhren wir auf Initiative von Andreas Unteidig
mit Studierenden aus dem Transformation Design, aber auch aus
dem Darstellenden Spiel, der Medien- und Kunstwissenschaft
sowie der freien Kunst fir zehn Tage nach Bogota, der Hauptstadt
Kolumbiens. Anlass fiir die Exkursion waren die Cumulus-Jahres-
konferenz ,The Design After” sowie der Austausch mit der Uni-
versidad El Bosque, einer Partneruniversitat der HBK. Neben der
Teilnahme an Workshops, Vortragen und Diskussionsrunden an der
El Bosque gab es ein breites Rahmenprogramm, das unter ande-
rem aus Galerie- und Museumsbesuchen sowie einer Wanderung
durch den Nebelwald im “Parque Aventura La Chorrera” bestand.

Auf der Konferenz wurde die Rolle des Designs, das historisch un-
trennbar mit den Werten der Moderne verknipft ist, anhand zahl-
reicher Vorstellungen wissenschaftlicher Arbeiten, Projekte und
Workshops aus unterschiedlichen Perspektiven verhandelt und
die Frage diskutiert, inwieweit diese Werte heute noch angemes-
sen erscheinen. Zwischen den einzelnen Programmpunkten blieb
auch Zeit fur Spaziergange durch Usaquén und das historische
Zentrum la Candelaria, wo wir lokale Kostlichkeiten wie Kaffee/
Kakao mit Kdse und Panela probierten. Besonders bewegte uns
der Besuch der Gedenkstatte “Fragmentos”, einem Ausstellungs-
raum, dessen Boden aus massiven Metallplatten besteht. Diese
wurden aus Tonnen von eingeschmolzenen Maschinengewehren
hergestellt,deren Beschlagnahmung nach der Unterzeichnung of-
fizieller Friedensvertrage den Jahrzehnte wahrenden bewaffne-
ten Konflikt beendete. Nicht zuletzt die Reflexion der vielen neuen
Eindriicke und Erkenntnisse gemeinsam mit Studierenden ande-
rer Studiengange der HBK, bereicherte unsere Bogota-Reise auf
besondere Weise.

Jakob Hubmann
Veronika Schneider

DGTF Jahrestagung in Kassel

Im Novemver 2019 fiihrte uns eine Exkursion nach Kassel zur DGTF
Jahrestagung mit dem Titel “Lechts und Rinks” — eine Anlehnung
an das Gedicht “Lichtung” des Osterreichischen Lyrikers Ernst
Jandl, in dem das Problem der Unterscheidung politischer Posi-
tionen verhandelt wird. Die Tagung selbst beschaftigte sich dar-
Uber hinaus mit Gestaltungsstrategien der (Neuen) Rechten und
betrachtete die Instrumente unterschiedlicher Designdisziplinen,
die mitunter von (neu-)rechten Kraften genutzt werden. Wie verhal-
ten sich Gestalter*innen dazu? Wie kdnnen Gegenstrategien aus-
sehen? In welchem Verhaltnis stehen Designpraktiken und (neu-)
rechte Ideologien? Wir nahmen bei der Verhandlung dieser Fragen
nicht nur als Zuhérer*innen teil: Im Panel “Gegenprojekte”, in dem
es um gestalterische Gegenpositionen aus der Praxis ging, konn-
ten wir unser Semesterprojekt ,gegenreden® vorstellen, das eine
Position zur Frage darstellt, wie Design politische Akteur*innen
unterstitzen kann, die sich gegen die (neue) Rechte engagieren.
Design ist inhérent politisch — die DGTF-Tagung hat dazu beige-
tragen, dass wir diese Tatsache und unsere eigene Haltung als Ge-
stalter*innen neu reflektieren.

Jakob Hubmann
Veronika Schneider

Auf der Suche nach der grofien
Nische: Warum Alumni-Netzwerke fiir
uns wichtig sind.

Was sich zunéchst ein wenig paradox anhort, ist fir einige Alumni
der Transformations- und Zukunftswissenschaften Realitat: Nach
einem Studium, das sich in groen Teilen in komplexen Quer-
schnittsthemen bewegt und das ,,Grof3e Ganze“ mit dem ,alltag-
lichen Kleinen“in direkten Bezug zu setzen versucht, kdnnen sich
traditionelle Berufsbezeichnungen ein bisschen wie Zwangsjacken
anfihlen,in die man nicht mehr recht hineinpassen will. Wahrend
firdie meisten akademische Abschlisse bereits passende Schub-
laden existieren, ist es flr Transformationsdesigner*innen und
Alumni ahnlicher Studiengénge vergleichsweise schwierig, einen
passenden Platz innerhalb der freien Marktwirtschaft zu finden.

Das ist gleichzeitig gut und schlecht: Gut, weil es erheblichen
Mehrwert mit sich bringt, Gber disziplindre Grenzen hinausden-
kenund handeln zu kdnnen — schlecht deswegen, weil dieses recht
schwer zu umreif3ende Profil eher selten im Stellenmarkt Gesuch
findet. So sucht man oftmals vergeblich nach Stellenangeboten,
die sich den Generalisten mit M-Profil widmen, welche vertieftes
Wissen in mehreren Disziplinen mitbringen und gleichzeitig tGber
breites Allgemeinwissen verfiigen; vielmehr sind oftmals spezia-
lisierte Expert*innen gefragt.

Transformationsdesigner*innen sind Expert*innen des Dazwischen:
zwischen pragmatischer Philosophie, reflexiver Praxis, kritischer
Forschung, empathischer Mediation, parteiischem Aktivismus -
und damit schwer vermittelbar auf einem Markt, der noch viel zu
haufig in den alten Silos denkt.

Also miissen wir wohl selbst ran und erschaffen, wonach wir suchen:
Auch aus diesem Grund begrii3e ich die kiirzlich ins Leben geru-
fene Initiative nahverwandter Undisziplinen, sich liber Stadt- und
Landesgrenzen hinaus miteinander in Verbindung zu setzen und
ein gemeinsames Netzwerk aufzubauen.

Das neue Transformative Design Network’,das unter der Beteiligung
diverser Studiengéange, unter anderem aus Bozen, Braunschweig,
Minchen, Wuppertal, Flensburg und Wien im Mai ins Leben geru-
fen wurde, kommt langsam aber sicher ins Rollen: In einer ersten
Auftaktveranstaltung wurden Vernetzungsgespréche gefiihrt, Kon-
takte aufgefrischt und erste Arbeitsgruppen gebildet, die in den
kommenden Sessions weitere Formen kiinftiger Zusammenarbeit
ausarbeiten werden. Welche langfristigen Synergieeffekte die ge-
meinsamen Bemiihungen der immerhin 40 Teilnehmenden aus-
l6sen, wird sich noch zeigen. Der kontinuierliche Austausch tber
relevante Konferenzen, Projekte und Kooperationsméglichkeiten
kann fur alle Beteiligten letztlich nur gut und nitzlich sein.

80 Hande schaffen zweifelsohne mehr als zwei allein: So unterstiit-
zen sich die Teilnehmenden gegenseitig dabei, eigene Nischen zu
erschlieBen, die grof3 genug sind, um normativen Idealismus und
diverse fachliche Fahigkeiten aufzunehmen.

Parallel dazu gilt es, die Dinge schon mal selbst in die Hand zu
nehmen. Daflir habe ich selbst gezielt Gleichgesinnte aktiviert,
suche aber auch den Dialog mit Andersdenkenden, um die eige-
nen Annahmen konstruktiv herauszufordern und meinen eigenen
Horizont konstant zu erweitern. Gemeinsam bilindeln wir unsere
freien Ressourcen und halten Ausschau nach interessanten Aus-
schreibungen, um verschiedene Initiativen in Eigenregie zu reali-
sieren. Der Plan ist, auf diese Weise wir sukzessive ein Portfolio
aufzubauen, das mittelfristig als Attraktor fir &hnliche Projekte
funktioniert. In naher Zukunft ldsst wird sich Konkreteres dazu
sagen lassen — momentan befindet sich unsere dezentrale Kom-
plizenschaft noch in der Selbstfindungsphase.

Grundsétzlich sind es sehr gute Zeiten fiir Designer*innen: Denn
alles muss gerade neu erfunden werden! Das schlief3t die eigene
Profession inklusive aller dazugehdrigen Strukturen, zum Glick,
mit ein.

Philipp Résler
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Wéhrend Online-Konferenzen und digitale Sprechstunden so langsam

zur Gewohnheit werden, kiindigt sich fiir das kommende Semester eine wei-
tere grofle Transformation an, die den Studiengang vor allem auf perso-
neller Ebene betrifft. Fiir die Besetzung der Vetretungsprofessur von Dr.
Stephan Rammler heifen wir herzlich Dr. Andrea Vetter willkommen, die
in die Nachfolge von Dr. Saskia Hebert tritt. Der Freude auf Andreas jour-
nalistisch und kulturanthropologisch geprdgte Lehre steht das Bedauern
gegeniiber, mit Saskia eine tragende Persdnlichkeit des Studiengangs ver-
abschieden zu miissen. Mit groflem Engagement, miiheloser Kreativitdat und
ohne Scheu vor transformatorischen Herausforderungen hat Saskia unsere
Seminare und Projektarbeiten vielfach bereichert. Nicht nur damit hat sie
den Studiengang entschieden geprédgt: Zu verdanken ist ihr mitunter auch
die Existenz des Transformazines als Blog und als Magazin sowie die Aus-
tragung unserer beiden grof3en Symposien 2016 und 2020. lhren Witz und
ihre Herzlichkeit werden wir mindestens genau so sehr vermissen wie ihr
Sprechen in Bildern und Metaphern.

Liebe Saskia, wir wiinschen dir alles Gute fiir alle méglichen Zukiinfte!
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